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6. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

YBoa

VY oBoj nekmuju ce oopahyjy:
1) KoHTposHe aKTUBHOCTH — 10jaM, AeGHHHIIH]ja K Be3a ca PU3UIMMa
2) Kareropuje koHTpOJIa (IPEBEHTHBHE, IETCKTHBHE, KOPEKTUBHE, TUPCKTHUBHE)
3) Bpcrte konTpoOIa

Hakon caBiaiane jgexkuuje:
v Pasymehere mmojam 1 Ba)KHOCT KOHTPOJIHUX aKTUBOCTH
v' Tlo3naBaheTe pa3jnuuTe BPCTE M KATErOpHje KOHTPOJIA
v Pasymehere 3Hauaj KOHTPOJIHNUX aKTUBHOCTH y TIPOIIECY YIIPABJbaba PUUIIMA

Kuoyune oepunuuuje

KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH Cy CBU IOCTYIILM, MEPE M aKTUBHOCTHU KOJU C€ MPENy3UMajy y LUIbY
CMambEeHha PU3MKa KOJU MOTY YTULIATH HA OCTBapUBah€ LINJbEBA OpraHu3aluje.

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH - IIOJAM U JEOUHULINJA

KoHTponHe aKTHBHOCTH Cy CBH IOCTYIIIH, MEPE M aKTUBHOCTH KOjU CE€ MPEAY3UMajy y IHJbY
CMameHha PU3UKa KOJH MOTY YTHIIATH Ha OCTBApUBakE IJbeBa opranu3anuje. Onadbup u mpuMeHa
KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTH JTMPEKTHO 3aBUCE O/ JOOPO CIIPOBECHE U MOY3/JaHe aHAIIN3E PU3HKA U
MIPOIOPLIMOHAJIHE CY MPOLIEHEHOM pU3UKY. [la 61 Ouiie euKacHe U CBPCUCXOHE, CBU 3al0CICHU
X MOpajy JOCIEIHO CIPOBOAMTH, IITO 3HAYM Ja CE€ CIPOBOJEC HA CBUM OPTaHU3aIH]CKHM
HUBOMMA, Y pa3IMuUTHM (hazama IOCIOBHUX Mpolieca U y3 MOMON TEXHOJIOIIKOT OKpPYKeHba.

KoHTponHe akTUBHOCTH 00yxXBaTajy 4HMTaB CeT pajllbd M AKTUBHOCTH KOJU MOTY OWUTH H
ayTOMaTH30BaHHU, a 3aCHUBAjy Ce€ Ha MUCAHUM NpaBwiInMa. MehyTum, nako cy HeKe KOHTPOJIHE
aKTHUBHOCTH Beh O6YXBaheHe 3aKOHOAaBHHUM OKBHPOM, CaAMU 3aKOHH W NPOIMHMCH HUCY JOBOJbHU
3a BUXOBO crmpoBoleme, Beh WX je HEONmXOAHO [eTaJbHUjE YPEIUTH WHTEPHUM IHCAHUM
mporieaypama Kako Ou ce JaCHO M MPEIU3HO JAeUHUCATIO0 KOje TOCTYIKEe U Mepe OHEe 00yXBaTajy,
Ha4YMH Ha KOJU Ce MPUMEY]Y U Y KOjuM (ha3ama IMOCIOBHOT Mpolieca, KO je oBjiamheH 1 0roBOpaH
3a BUXOBY INpHMEHY U crpoBoheme. To moapazymeBa Ja oHe MOpajy OUTH JOKYMEHTOBAHE,
OJJHOCHO MOPa II0CTOjaTH PEBU3OPCKH TPar: 0 TOMe IIITa je KOHTPOIUCAHO U KO je ¥ KaJla U3BPIIHO
koHTpomy. [Ipernen u onuc Hajuenthux KOHTpoJa 1aT je y Tabenu y HacTaBKy.

! PeBusopcku Tpar je 3amuc Koju 06e36eljyje XpOHOIOIIKO JOKYMEHTOBAaE U Ipaliere MOCIOBHUX MPOMEHA Y OKBUPY
MTOCJIOBHUX MPOIIEca, aKTUBHOCTH WJIH OTIepaIldja oJ] oYeTKa 0 Kpaja
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[TotBphyje TauHOCT, MOTIYHOCT, AyTEHTHYHOCT, BaJIMIHOCT H/HUJIH
yckiah)eHOCT ca yINyTCTBUMAa TIOCIOBHE TpaHCakiuje, norahaja wimum
nHdopmanuje. PykoBomuor Mmopajy mnpenu3Ho na AehUHUITY KOjU
MPOIIECH, AaKTHUBHOCTH, TpaHCakmuje, wuHpopMalnuje Mopajy OuTu
BepU(PHUKOBAaHU U O]l CTPaHE KOTa.
OO0pana u eBuICHITM]ja MaTePHjATHO-(UHAHCH]CKE TOKYMEHTAIIN]je KOjOM Ce
J0Ka3yjy TIOCTIOBHE TpaHCakmuje W jgorahaju Ha OCHOBY KOje HAacTajy
YTOBOPHO-TIPABHH OJIHOCHU Mopa OUTH JeHHKCaHA TMCAaHUM IpoIielypama
KOje MOpajy Mpernu3Ho JehUHUCATH IITa je MPEeIMET KOHTPOJIE, KO BPIIH
KOHTpOJIy, Y KOjuM (pazama MOCIOBHOT Tpolieca, Koja JOKyMEHTaIja ce
KOPHCTH U KOjH Ce IMOaIlN YHOCE Y EBUJICHIIH]Y.
O6e36ehyje na ce oapehene Tpancakiyje U MOCIOBHU aorahaju peanusyjy
TEK HaKOH IITO MX 0100pe oBnamheHa JuIa U TO HAKOH MPOBEPE HUXOBE
3aKOHUTOCTH U PETYJIApHOCTH, PACIIOIIOKUBOCTH (DUHAHCH]CKHUX CPEACTaBa
32 HBUXOBY peau3alijy, CBPCHUCXOTHOCTH M ONPABIAHOCTH HCKa3aHUX
notpeba, eKOHOMCKE HCIUTAaTUBOCTH U cil. [locTymak ogoOpema Mopa OuTH
neUHUCAH Y MHUCaHO] POPMHU ca jaCHO JA0JC/HCHUM OBJIamNeHIMa JTUIIMA
3a o100paBame (Ko, IITa U HAa OCHOBY Yera ce HelITO 0100paBa).
Jlonena peneBaHTHUX OBJAIINeHa W 3ayXKemka JAPYroM JHUIY Koje je
KOMIICTEHTHO 3a peai3allfjy MOCTaB/bCHUX IMJbEBA KOjE€ PYKOBOIHUOILY
npy’ka pa3yMHO yYBEpaBame J1a Ce IIUJHEBH OCTBAPY]jy KOpHIIThemeM pecypca
nepuHucaHuX OYyIIE€TOM, Y3 MOIITOBAKE 3aKOHCKOI OKBHPA, Y3 €PUKACHO U
e(eKTUBHO TOCJIOBamka y JaBHOM HWHTEpECy, JOK JIMIIE KOje Jelerupa
3aJprKaBa OATOBOPHOCT 3a IpeHeTa oBiamhema. IlpeHoc oBmamhema u
3ay’Kemba Mopa OUTH y MUCAHOM OOJIMKY Ca JaACHUM M MPELU3HUM OIHCOM
MIPEHECEeHUX MOCJIOBa U 3aJaTaka U jacHO NedUHUCAHUM oBIalhemuMa u
3ayKembHUMa.
[TompazymeBa MHUHHMMAJIHO [Ba TOTIHCA HA JOKYMEHTAIMjU y OKBUPY
MIPUHIIMIIA pa3/iBajarba JYKHOCTH YHMME C€ JIOKa3yje Ja je jeAHO JHuIe
MPUTIPEMITIO JIOKYMEHT, a JPYTO JIMIE Ta MPEKOHTPOIHCATIO U OT0OPHIIO.
OBaj mpuHIUT MOJpa3yMeBa Jla cy o0a MOTIMUCHUKA Tpe MOTIHUCHUBAKHA
MPOBEPHIIA CATPIKA] TOKYMEHTA.
OBaj mpuHLMI NOJpa3yMeBa Ja HUjeJaH IOjeAMHAI] HUje UCTOBPEMEHO
OJITOBOpaH 3a IOKpeTame, 0700paBame M EBUICHTHUPAE TpaHCaKIHje,
yckiahuBame M Iperyie]] M3BelTaja (OJHOCHO pa3ziBojeHa (yHKIHUja
HAJIOTOJIaBIIa W padyHoIojlaraya y CKJIagy ca 3aKOHOM O OyIIeTCKOM
CUCTEMY).

Tabena 1. Ilpeened u onuc najuewhux konmpoia



KoHTponHEe akTHBHOCTH CE€ HE MOTY IOCMAaTpaTH H30JIOBAaHO, W HAKO HAjBHILIE 3aBHCE O]
MPOICHEHNX PU3MKA M HHUXOBUX Y3pOKa, CACTAaBHH CY JIEO IEIOKYITHOT CHUCTEMa HHTEPHUX
KOHTpPOJIa, jep HAYMH Ha KOjU ce OHE JePUHUIIY U NMPUMEHY]y 3aBUCH 011 Mel)ycoOHOTr oJHOCa
cBux octanux komrnoHeHTH KOCO okBupa. OHe HUCY came ceOu CBpXa HUTH C€ YBOJIE 3aTO MITO
j€ IBUXO0BO MOCTOjambe 100pa U UCIPaBHA CTBAp. Y CIIOCTABIbAeM KOHTPOIHUX aKTUBHOCTHU KOje
cy ,,yrpahene y mocioBHe mporece U CBaKOJHEBHE aKTUBHOCTH 3allOCICHHUX, KPO3 MOJIUTUKE Y
KOojuMa Ccy yTBpl)eHa OdeKHBama, Ka0 M KpO3 PEJIEBAHTHE MpOIenype y KOjUMa Cy KOHKPETHO
HaBeJICHE paame, y3 JedUHHCAaHE OJTrOBOPHOCTH, IONPHHOCH CE€ CBOhCHY pH3UKA KOjH
yIpoXaBajy OCTBapHBamkE IMJbEBA OpraHU3alMje Ha NpPUXBATJbUB HHUBO. HeomxomHo je na
PYKOBOJICTBO TMIEPUOMYHO H3BPIIH MPETJIe] KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH KaKO OM YTBPMJIO J1a JIH CY
OHE U JTaJbe PEJICBAHTHE M 1A UX I10 MOTPEOH aXXypupa.

KATETI'OPUJE KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH

[Tocroju BUIIE BpcTa KOHTPOJIA y 3aBHCHOCTHU OJ1 TOTA Kajla C€ M KaKO MPUMEHY]Y:

e [IpeBeHTHBHE KOHTPOJIe — OCMHUILBEHE Cy TakKo Ja CIpeyaBajy I0jaBy NpOIyCTa,
HeepUKacHOCTH, rpemaka u ciaboctu. OHe 06e30ehyjy na ce HexesbeHu Aorahaj, OAHOCHO
ucxon nehe ocrtBaputu. tbuma ce cmpedaBajy rpemike M HENPAaBUIHOCTH, a Hajuyemrhe
o0yxBaTajy MOJUTHKE M NpOIEIype, CTaHAapjae, IOAeNy IYXKHOCTH, OBiamhema u
0/100paBama, CUCTEM ABOCTPYKOT TOTIHCA, IIPEHOC OATOBOPHOCTH, UT/I.

o JleTeKkIMOHE KOHTPOJIe — OCMHIILUBEHE Cy TaKO Ja JCTEKTYjy W KOPHTY]y MpPOIYCTe,
Hee(huKacHOCTH, rpemke U ciaadoctd. DyHKIMOHUITY HAKOH INTO ce€ IOroAuo oapehenn
norahaj, OTHOCHO OCTBapuoO ojapeheHH HCXOJ, W Tpebda Ja yMmame PHU3UK O]l HEXKEJbEHHUX
nocnenuna Oyayhu na omoryhaBajy mpeny3umame KOPEKTUBHUX paimu. [leTexiuone
KOHTpOJIE Cy Haje)eKTUBHHU]JE KaJa MPEJCTaBibajy A0 Kpyra MOBpaTHUX MHpomalnuja, y
KOjeM ce pe3yNTaTd MpaTe U KOPHUCTE 3a MoOOoJbIIamke IpoIeypa, OJJHOCHO MPEBEHTUBHUX
koHTpona. Hajuemthe nerexkumoHe KoHTpose o0yxBarajy NOTBphHBame/IpoBepe HAKOH
riahama, U3BeIITaje, ycariamiaBame ca U3BoIMMa 13 0aHKe, peBU3H]Y, HHCIICKIIH]Y/TIPOBEPY
ucropyuene po0e, BepupuKalujy 3aimuxa, uTn.

e JIMpeKTHBHEe KOHTPOJIe — OCMUIIJBEHE Cy TaKO Ja y3POKY]jy, OHOCHO IMOJICTHUY Palibe U
norahaje Koju Cy HEONXOJHHU 3a OCTBapuBamwe LuJbeBa. Hajuemrhe nupekTuBHE KOHTpOIE
o0yxBaTajy jacHo JAeduHucCame TONMTUKA, YyTBphHUBaWme LMJbEBA, OAroBapajyhy
cucTeMaTHU3allljy TOoCiIa U OpraHU3aluoHy CTPYKTYpY, a€KBaTHY 00yKY 3aloclieHHX Kao U
aJieKBaTaH Kajap.

e KopekTuBHe KOHTpPOJIe — OCMHIIJBEHE Cy TAaKO Ja HMCIPaBJbajy JETEKTOBAHE TPEIIKE U
HEMPaBUIIHOCTH Ka0 U HEXeJbeHEe UCXOJE KOju Cy ce ocTBapmiu u oMoryhaBajy onpehenn
noBpahaj y ciydajy ryoutaka wim mrtere. [IpuMep OBakBHX KOHTpOJIA IPENCTaBIbajy
TJIAHOBH 3a CTy4aj HeTpeABUl)eHNX CUTYyallr]ja, OCUTYpamkbe, YTOBOPHE KIIay3yJe, UT/I.



JenHna o1 ocHOBHUX M Hajuenihe KOpuITheHnX KOHTPOJIa KOJI yCTaHOBA je 0/100paBame YnMe
ce 00e30ehyje na ce ogpehene TpaHcakiyje U MOCIOBHU Aorahaju peann3yjy TeK HAaKOH IITO
ux ono0pe opnamheHa JIMIa, 1 TO HAKOH MPOBEPE HHXOBE 3aKOHUTOCTH M PETYJIApHOCTH,
PacIoJIOKUBOCTH (DPUHAHCHjCKUX CPEJCTaBa 3a BUXOBY peallu3alfjy, CBPCHUCXOTHOCTH U
OIPaB/IaHOCTH MCKa3aHUX MOTpeda, EKOHOMCKE HCIUIATUBOCTH | cil. [locTynak oqo0paBama
Mopa 6utH AeduHucaH y mUcaHoj GpopMu ca jacHO 0JIeJbeHUM OBJamhemhuMa JTUIMa 32
onobpaBame (KO 0700paBa M MITa U Ha OCHOBY 4era ce HEITO of00paBa, Kao M 3a Koje
apTUKIIC WIH YCIIYTe U JI0 KOje BPEAHOCTH je MOTPeOHO 000peHhe Ha OCHOBY HIMBOA PU3UKA
KojeM Ou miKoia Omita m3iiokeHa 0e3 Tor onoOpema). Y Mpakcu TO 3HA4M MOTBphHBame
OJUTyKa 3aIlOCIICHHX, Toral)aja Ui TpaHCaKIija Ha OCHOBY mperiena. Ha mpumep, npuiarkom
KyIIOBHHE OIIpeMe, JMPEKTOp IIKOJIE BEPU(PHKYje 3aXTEB Y CMHCIY OIPAaBIAHOCTH W
PacIoJIOKUBOCTH (PMHAHCUJCKUX CpeZCTaBa Impe npociehuBama 3axTeBa 0COOHM 3a1y)KEHO]
3a peanu3ainjy HabaBKe U TUME 3alapaBo 0J00paBa KYIOBHHY.

PE3UME

KoHTposHEe akTUBHOCTH Ce€ HE MOTY IOCMAaTpaTH M30JI0BAaHO OJ] LIIMPET OKpykema. Mako oHe
HajBUILE 3aBHCE OJ MPOICHEHUX PU3MKA M HHHUXOBHX Y3POKa, CACTABHU CY JI€O IETOKYITHOT
CHCTeMa WHTEPHUX KOHTPOJIA jep HAYMH Ha KOjU ce NePUHHINY M NPUMEHY]y 3aBHCH O]
MelyycoOHor omHOoca cBux octanux kommoHeHTH KOCO okBupa. [la 6u Owie edukacHe u
CBPCHCXO/IHE, CBH 3aIIOCIICHH UX MOPAjy AOCIEAHO CIIPOBOINTH.




